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Lettre de mission  
au Doyen Formation 

 
 
L’Ecole TSE a été créée sous forme de grand établissement le 1er janvier 2023, afin de permettre la 
mise en œuvre du projet académique global, recherche et enseignement, porté par la communauté 
TSE depuis de nombreuses années.  
 
Le Conseil d’administration de l’Ecole du 19 juin dernier a bien voulu me confier la mission de diriger 
l’Ecole afin de mettre en œuvre le projet que j’ai présenté aux administrateurs. Il s’agit de créer à 
Toulouse un établissement de réputation mondiale dans les domaines de l’économie et des sciences 
sociales quantitatives, en s’appuyant sur les succès de la Fondation TSE et de l’école TSE, composante 
de l’Université Toulouse Capitole, que nous avions fondée en 2011.  
 
Pour réussir ce pari, nous devrons être en capacité de faire dialoguer l’économie et les sciences sociales 
quantitatives, à la fois en recherche (ce que nous faisons depuis 2011 via notre fondation abritée IAST) 
et en enseignement, d’améliorer l’impact de nos formations en les rendant plus attractives et encore 
plus pertinentes, d’être innovants pour répondre aux attentes nouvelles des étudiants et des futurs 
recruteurs et d’animer avec efficacité les enseignants-chercheurs (en lien avec le Doyen de la 
Recherche) et les BIATTS affectés à l’enseignement (en lien avec le Directeur général des services). 
 
En vous confiant cette mission, pour un mandat de 4 ans, je vous place dans une position-clé pour la 
réussite globale de notre projet, assortie d’une forte autonomie de décision et d’action comme décrit 
plus loin. En effet, vous serez directement responsable du pilotage des programmes Licence, Master 
et Doctorat, des ressources - budgétaires et humaines - nécessaires à leur fonctionnement et de 
l’organisation de leur pilotage, conformément au Code de l’Education.  
 
Dans l’esprit entrepreneurial de TSE, nous attendons de vous que vous encouragiez l'innovation et 
l'amélioration continue afin de garantir à nos étudiants une expérience d'apprentissage de qualité, 
axée sur la recherche de l'excellence et inspirée des meilleurs standards internationaux. Vous 
appuierez les actions susceptibles d’engendrer de nouvelles sources de financement de l’excellence 
de TSE, dans une perspective de faiblesse du soutien de l’Etat envers ses pôles universitaires. Vous 
vous appuierez bien entendu sur les travaux et les délibérations du Conseil d’administration, du CFVU 
et du conseil pédagogique notamment. Vous devrez à la fois alimenter ces Conseils d’informations 
pertinentes pour l’élaboration de leurs décisions et mettre en œuvre leurs délibérations, sous ma 
supervision.  
 
Vous serez membre de droit du Comité de Direction de l’Ecole, coanimerez, avec le Doyen de la 
Recherche, les départements d’enseignement et de recherche, dont les directeurs seront des 
interlocuteurs réguliers et collaborerez avec vos homologues de l’EPE UT-Capitole.  
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Au sein du pôle formation que vous dirigerez, vous serez assisté d’un vice-doyen, chargé de copiloter 
avec vous les enjeux académiques, du directeur de l’Ecole doctorale, en charge de la formation 
doctorale, et d’un secrétaire général, pour les enjeux administratifs (RH du pôle, budget, gestion de la 
scolarité et des admissions, organisation opérationnelle,  ….). 
 
Conformément à la fiche de poste annexée aux présentes, vous devrez notamment :  
 
 Appliquer les poli�ques et les procédures rela�ves au programme académique, y compris le 

processus d'accrédita�on. 
 Assurer la cohérence du programme et l'alignement sur les objec�fs d'appren�ssage. 
 Atribuer les cours aux enseignants et aux conférenciers en coordina�on avec les directeurs 

des départements de TSE 
 Superviser le contrôle de la qualité de l'enseignement et la remédia�on. 
 Assister aux réunions des trois conseils du grand établissement. 
 Par�ciper au conseil de l'école doctorale. 
 Par�ciper aux conseils des départements de TSE. 
 Par�ciper au processus de recrutement des professeurs, des professeurs assistants et des 

maîtres de conférences. 
 Par�ciper à la planifica�on du recrutement académique pluriannuel. 
 Décider du renouvellement des contrats des professeurs. 
 Être en contact avec les étudiants sur les ques�ons académiques (réunions individuelles et de 

groupes d'étude). 
 Par�ciper aux événements de recrutement des étudiants et des anciens élèves. 
 Contribuer aux réunions clés avec les étudiants (réunions de bienvenue, soirée d'adieu, BND, 
 Remise des diplômes...) 
 Aligner la stratégie du programme de l'école sur la stratégie de TSE 
 Planifier et contrôler le budget des programmes avec le secrétaire général. 
 Fournir du contenu pour les communica�ons internes et externes. 
 Metre en œuvre le projet stratégique EUR. 
 Développer les interac�ons avec les réseaux de TSE (professionnels, anciens élèves...). 
 Coordonner avec le secrétaire général de votre pôle le personnel administra�f, les services 

admissions et scolarité, la logis�que académique, … 

Ponctuellement, et à ma demande, vous pourrez être amené à me représenter dans certaines 
réunions, internes ou externes. 
 
 
Fait à Toulouse, le 21 septembre 2023. 
 

 
Christian Gollier 
Directeur de l’Ecole TSE 
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