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'Vers un autre modeéle de gouvernance ?
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Besiopjectifs contradictoires T

morﬂiahsatlon

BEBNIIINCT[0alX ECTIEUrS de'la mondialisation poursuivent des
object]'f en |apparence contradictoires :
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1/ Agggel _ndlr I"intégration economique
m ernationale => developpement de marchés globaux
=0 ﬂﬁes echanges de biens, de services et de capitaux

_-‘__' -,P.ror_nouvow une regulation globale de la planete

~ == relations internationales fondées sur la cooperation
- et la democratie (Etat supranational)

3/ Préserver les Etats-Nations dont les institutions
politigues, fiscales, monetaires => hien-étre des peuples
nationaux
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e « trllemme » politi - —

de %dJallsatl

Les J/Jm c‘uonnements de la gouvernance
momrlm ies a un « trilemme » politigue
(Dl ‘Rodrik, 2002) :

= rﬂvrlegler 'un des objectifs se fait au
= rﬁetrlment des deux autres

_: ~ — Privilégier deux objectifs == au détriment du
troisieme

— Toutefols, Il est possible de trouver des
« compromis » entre ces trois objectifs




Le « trilemme » politique de la mondialisation

Intégration économique mondiale
Libre-échange, mobilité totale des capitaux

Fédéralisme
global
(fin du XXle s. ?)

Consensus
de Washington
post Bretton Woods)

Nouveau
Bretton Woods

(debut XXle s.)
Bretton Woods
1944-1973

Régulation nationale Régulation globale
Etats nations Etat supranational
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tton Wooa'é (1944 %
un _p‘rri@"—compro |
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- Jeveloa des echanges
e tlonaux (GATT) (pole 1)

e ..___)f =m|t|on de regles globales pour les
E?f""-l’fe@tIOHS monetaires internationales (pole

—'L__--'—

=)
* R0Ole iImportant des Etats : politigues de
change, controle des capitaux (pole 2)
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Crise de la mondialisatic
~ néolibérale (2005
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; 2 provient de ce gue l'intégration: par
hés (pole 1) a éte privilegiee face aux
tres poles
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~ - Crise de la gouvernance mondiale : perte de

';' Iegltlmlte des institutions internationales, Doha
dans une impasse, deficit des politiques de
regulation face a la crise,
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oJe central des Instit - —

' 'mJy"ﬂ' econemigue standard tend a sous-
JIErIerole des institutions dans la regulation
; mérf

- 'X-perlence historigue montre gue les

—_— Hmﬁ iutlons nationales et internationales ont un
e ‘essentiel
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| :- Selon les « institutionnalistes », la diversité des
structures institutionnelles natlonales (pole 2)
est incompatible avec une intégration
Internationale complete (pole 3)
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=2ire face a une Crise
et systemigue

Trols ra_]sons"p'f_c‘ cette crise de « globale et systemique » :

eliche d g_bCG rd les pays du « centre » du capitalisme mondial (G 7
ol FrlleF JE

- Crlgelt] tidimensionnelle : non seulement économique et
NilaAciEre; mais auss écologique et géopolitique

_rmodele de développement actuel non soutenable
- -f-@enstltue une remise en cause du paradigme dominant :
- «integrisme du marché » (George Soros)
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D’ou la nécessité d’'une transformation de la gouvernance globale et du
mode de déeveloppement.
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BEfiIr un nouveau syste Y
gouverﬁﬂhce glot

Trols 'é"les de gouvernance globale :

l/ Coj] ensus de Washington : poles 1 et
erlode actuelle)

— ,_— &déralisme global : poles 1 et 3 (fin
~ du 21°me sjgcle ?)

3/ Nouveau Bretton Woods : barycentre
du « triangle des incompatibilites »
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. Ol I\ e T lie extérieure sélective en fonction
s spclaux et environnementaux (pole

')
= J#& .Hthues publigues nationales protégeant
ﬂ_ ertains secteurs (pole 2) :
’-_' - — Industries naissantes
- — Agriculture (souveraineté alimentaire)

s Creation de nouvelles institutions
Internationales (pole 3) :

— Ex : Organisation mondiale de I'Environnement
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MIGIMOUVOIr un autre moderde; s
dévelbppement
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sliser systéemigue et multidimensionnelle
Une grande actualité a I'objectif de
ement durable

ure avec le modéle productiviste

_--?*"-Quatre dimensions du developpement durable :
— Economlque
- — Sociale

— Politigue (democratie)

— Ecologique



\/er> une nouvelle” hiérarc
ormeS‘fHTematlona es
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. Le moJ- de developpement actuel (en crlse) est
forleles *r 12 préeponderance des normes
m,mf Al des et fmanueres
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:'r:;%'- de eloppement durable implique de revaloriser

-_r

— —Ies nermes sociales et environnementales

B Ce gui necessite :

— des changements importants de comportement de la
part des acteurs prives et publics

— Une réforme de la gouvernance mondiale
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BES ent erlses sont elles d

~ citojennes?

> Agresh l' Semmet de Johannesburg (2002) :
— Les ep :reprlses industrielles repondent par la RSE
P eS| _mns accrues de la sociéte civile = montéee d’'un

troisieme POUVeIr a coté des pouvoirs economigue et
e “**@ Ilthue (Nicamor Perlas)

;:f- e‘fard des entreprises du secteur bancaire et

- i

~_ financier => Impact plus limité jusqu’ici du DD
et de la RSE :

— Moindre tracabilité et plus grande complexite des
Operations financieres

— Contrale plus difficile, notamment par la société civile
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