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La responsabilité sociale des entreprises (RSE) recueille une audience qui s’étend progressivement à toutes les sphères d’activités  
(institutionnelles, économiques, associatives, politiques). La RSE serait l’occasion de repenser le modèle de l’entreprise du XXIe 
siècle et de susciter de nouvelles dynamiques de croissance durable et inclusive. 
Qu’en est-il de la France ? 28 % seulement des entreprises françaises d’au moins 10 salariés déclarent mener des actions  
volontaires de responsabilité sociale et environnementale et ce, malgré les nombreuses initiatives réglementaires et volontaires 
en faveur de la RSE depuis la loi NRE (nouvelles régulations économiques de 2001). Il existe également de fortes disparités dans 
la diffusion de la RSE dans les territoires.
Dans ce contexte : Comment donner une nouvelle impulsion en faveur de la RSE dans les entreprises françaises ? La RSE 
peut-elle concrètement être une opportunité économique tangible et profitable pour les entreprises ? Ou au contraire, comme 
certains l’avancent, constitue-t-elle plutôt pour les entreprises de nouveaux outils de la politique de communication et de  
marketing social ? Quelles seraient les incitations les plus efficaces (renforcement de mesures contraignantes ou volontaires, 
incitation financière ou non, …) ? 
Durant cette conférence, des intervenants venant de divers horizons (entreprises, collectivités, associations, universités, grandes 
écoles) tenteront d’apporter des réponses à toutes ces questions.
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La Responsabilité Sociale des Entreprises et la  
performance économique sont-elles compatibles ?

Université Paris-Dauphine - Salle Raymond AronLundi 13 juin 2016, à 14h

13H30 : ACCUEIL DES PARTICIPANTS
SESSION PLÉNIÈRE (14H00-15H20)  

Présidente : Sylvie Rolland, Directrice de la Chaire Performance des Organisations,  
Fondation Paris-Dauphine et Enseignant-chercheur à l’Université Paris-Dauphine
14H10-14H35 : La composition du conseil d’administration a-t-elle un impact sur les performances des entreprises ? 
Edith Ginglinger, Professeur à l’Université Paris-Dauphine
14H40-15H10 : La mobilisation en faveur de la RSE : les innovations récentes en matière de reporting RSE
Cristina Tebar-Less, Directrice du département Responsible Business Conduct à l’OCDE

SESSION 1 (15H25-16H40) : LA RSE EST-ELLE UN LEVIER DE PERFORMANCE ? 
Président : Patrice Laroche, Professeur à l’ESCP Europe
Présentation (15H25-15H45) : RSE et compétitivité : Evaluation et approche stratégique
Salima Benhamou, Economiste et Chef de Projet à France Stratégie (Département Travail et Emploi)
Table ronde (15H45-16H25) : Doit-on aborder la RSE sous l’angle de son efficacité économique ?
•	Salima Benhamou, Economiste et Chef de Projet à France Stratégie (Département Travail et Emploi)
•	Gunther Capelle-Blancard, Professeur à l’Université Paris I Panthéon Sorbonne
•	Patricia Crifo, Professeur à l’Université Paris Ouest Nanterre La Défense, Co-responsable de la chaire 

FDIR (Ecole Polytechnique & IDEI- TSE)
•	André Sobzack, Directeur académique, Titulaire de la Chaire Responsabilité Sociétale des Entreprises 

Audencia Business School
16H40-17H00 : PAUSE-CAFÉ 

SESSION 2 - TABLE RONDE (17H00-18H30) : RETOUR D’EXPÉRIENCES  
D’ENTREPRISES ENGAGÉES DANS UNE DÉMARCHE RSE

Président : André Sobzack, Directeur académique, Titulaire de la Chaire Responsabilité Sociétale des  
Entreprises, Audencia Business School
•	Fouad Bensedik, Directeur des méthodes et des relations Institutionnelles, Vigeo 
•	Ingrid Berthé, Directrice associée d’AlphaComs et Centre des Jeunes Dirigeants (CJD) de l’Ouest
•	Sandra Di Giovanni, Responsable Pôle Numérique et RSE, AFNOR Certification
•	Karine Gingreau, Responsable stratégie RSE/Offre globale aux entreprises à la direction générale  

au développement économique et de l’attractivité internationale, Nantes Métropole
•	Muriel Morin, Directrice RSE, Engie 

CLÔTURE DE LA CONFÉRENCE (18H30-18H35) 
Patricia Crifo, Professeur à l’Université Paris Ouest Nanterre La Défense, Co-responsable de la chaire 
FDIR (Ecole Polytechnique & IDEI- TSE)

18H35-20H00 : COCKTAIL 

Organisée par : Salima Benhamou, Patricia Crifo, Marc-Arthur Diaye, Sylvie Rolland
Entrée libre mais inscription obligatoire auprès de marie.berenger@fondation-dauphine.fr 
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