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Pour les citoyennes et économistes que nous sommes, I'année 2025 aura été
éprouvante : la déconstruction d'un certain ordre géopolitique mondial par le
nouveau locataire de la Maison Blanche, le retour des droits de douanes massifs, la
flambée de I'or et des matiéres premieres, I'enlisement d’un conflit armé au coeur de
I'Europe, le ré-embrasement du Moyen Orient, la récession allemande qui impacte
toute I'Europe, la généralisation de I'lA et son cortege de questionnements quant a
son impact sur nos libertés, nos emplois et notre souveraineté, etc.

Mais pour les femmes daction que nous sommes également, 2025 fut I'année d'un
changement majeur auquel nous avons pris part : le renouvellement de la direction de
TSE. Dans le contexte d’'une double transition bien préparée (apanage des institutions
matures et en bonne santé), nous avons pris, en novembre 2025, les successions de
Christian Gollier, Directeur de I'Ecole TSE, et de Yassine Lefouili, Directeur général de
la Fondation Jean-Jacques Laffont — TSE. Ce que vous lirez dans ce rapport d'activité
2025 est donc avant tout le bilan de nos colleges Christian et Yassine.

Un bilan une fois encore remarquable, avec notamment le gain d’'une place au
classement de Shanghai, ou TSE est désormais 15, seule institution non-anglo-
saxonne du Top 20. Un bilan qui traduit I'inexorable marche en avant du projet TSE,
voulu par Jean-Jacques Laffont et déploye, notamment, par Jean Tirole. Avoir fait de
Toulouse une place forte mondiale de la recherche en économie était un pari fou, il
fut réussi. Batir une plateforme de recherche partenariale unique en son genre dans
le monde, imaginer un centre de recherche capable de construire les outils pour une
interdisciplinarité profonde, convaincre I'Etat de doter TSE d’'un Grand Etablissement
pour y déployer une école d'économie et sciences sociales quantitatives : autant de
paris fous qui sont réussis !

Nos illustres prédécesseurs nous leguent une tres belle institution et nous sommes
conscientes de la responsabilité qui est la n6tre pour Iui faire franchir, encore, de
nouveau paliers. Face a une concurrence internationale de plus en plus féroce et
face aux incertitudes qui regnent en France sur le financement de I'enseignement
supérieur et la recherche, nous nous appuierons sur le formidable bilan 2025 de TSE
pour élaborer un projet inspirant et ambitieux.

Bonne lecture !

Victoria Barham Karine Van Der Straeten
Directrice de I'Ecole TSE Directrice générale de la Fondation TSE
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Temps forts

Fevrier 2025

Succes
des Journées
Portes Ouvertes

Octobre

Hackathon
étudiant Ecosprint
2.0 organisé par la

Junior Entreprise

Novembre

16° mondial au clas-
sement thématique
de Shanghai

en économie, TSE
gagne encore une
place en 2025

Novembre
Deuxieme édition
de Futurapolis
Planéte avec le
magazine

Le Point

Ne manquez pas
les actualité TSE, et
retrouvez tous nos
derniers articles

TSE 2025

Juillet

Création du Centre
Human Capital, 7¢
centre de recherche
thématique de TSE

Octobre

Remise du prix
Jean-Jacques Laffont
2025 a Pinelopi

Koujianou Goldberg,
professeure a Yale

Novembre

Victoria Barham

et Karine Van Der
Straeten, nouvelles
directrices de
|'école TSE et de la
fondation TSE
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TSE

se structure autour de trois entités distinctes,qui
ceuvrent de concert autour d’une stratégie
commune et de moyens partagés ou mutualisés™®

Quatre femmes a la téte de TSE, dont 3 arrivées en 2025 :
Dominique Senequier, Karine Van Der Straeten et Victoria
Barham ont inauguré respectivement leur mandat de
Présidente de la Fondation TSE, de Directrice générale de la
Fondation TSE et de Directrice de I'Ecole TSE, Marlene Dolveck \
présidant quant a elle le CA de I'Ecole TSE depuis mi-2023.

2025, une année de renouveau

Dominique Senequier a pris la suite
de Michel Pebereau a la Présidence
de la Fondation TSE le 1°" janvier 2025.
Fondatrice et CEO d’Ardian, un des leaders
mondiaux du private equity, Dominique
Senequier est une femme d’affaires
influente et une philanthrope reconnue.
Convaincue par Michel Pebereau de la
pertinence et de I'excellence du projet
TSE, elle a accepté le challenge de lui
succéder, Michel Pebereau demeurant
administrateur de la Fondation.

Quant a la direction générale de la
Fondation, elle a été reprise par Karine
Van Der Straeten, chercheuse a TSE depuis
2008, directrice de recherche au CNRS
et ancienne directrice scientifique de

I'Institute for Advanced Study in Toulouse
(IAST, fondation sous égide de la Fondation
Jean-Jacques Laffont — TSE). Chercheuse
en économie et en sciences politiques,
médaille de Bronze du CNRS en 2009,
elle a pris le relai le 1*" novembre 2025 de
Yassine Lefouili, qui poursuit sa carriere de
Professeur a TSE.

Enfin Victoria Barham a quitté le Canada
pour devenir la nouvelle Directrice de I'Ecole
TSE, elle aussi depuis le ler novembre, ou
elle succede a Christian Gollier, qui reprend
sa carriere de Professeur a TSE. Victoria est
une économiste qui dirigeait depuis 2019
la Faculté des Sciences sociales d’'Ottawa,
une unité comptant 10.000 étudiants et
270 professeurs.

Victoria et Karine forment donc un nouveau binbme chargé de piloter et de développer
TSE autour de plusieurs enjeux : faire émerger un nouveau modele économique pour
I'Ecole TSE, renforcer lattractivité de TSE tant au niveau des chercheurs que des
étudiants, consolider le réle de TSE comme plateforme d'échanges entre décideurs
— publics et privés —, chercheurs et citoyens et confirmer la capacité de TSE a lever
des fonds publics comme privés pour répondre aux exigences d'une recherche
de trés haut niveau (15° au dernier classement de Shanghai, seule institution non-

anglosaxonne du Top 20).

Pour ce faire, Karine et Victoria sappuieront sur TSE-R, I'unité mixte de recherche (UMR) de
TSE, dont le CNRS et I'INRAE sont cotutelles aux cétés de I'Ecole TSE et d'UT Capitole, mais
aussi sur la dynamique impulsée par Jean Tirole, Prix Nobel et toujours président d’honneur
de TSE et sur I'néritage scientifique et institutionnel Iégué par Jean-Jacques Laffont.

Dominique Senequier

Karine Van Der Straeten

Victoria Barham
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L’Ecole - Toulouse
School of Economics

Présidente du CA:
Marlene DOLVECK

Directrice :
Victoria BARHAM

La Fondation TSE
Jean-Jacques Laffont

Présidente du CA:
Dominique SENEQUIER

Directrice générale :
Karine VAN DER STRAETEN

DONT DEUX FONDATIONS
SOUS EGIDE

L’'Unité mixte de
recherche (UMR) TSE-R

Directeur:
Arnaud REYNAUD

Cotutelles:
CNRS, INRAE, Ecole TSE,
Université Toulouse Capitole

TSE-P: Porte les activités
de recherche partenariale
de TSE

Président du Comex:
Pierre MONSAN

Directeur:
Sébastien POUGET

IAST : Porte l'activité de
recherche pluridisciplinaire
en sciences sociales

Président du Comex :
Patrick PINTUS

Directeur :
Jean-Francois BONNEFON

*Situation au 29 avril 2026



TSE structure sa démarche DD&RS

La recherche de TSE est déja tres active depuis longtemps sur des thématiques de
recherche liées au développement durable et a la responsabilité sociétale (DD&RS) :
éducation, lutte contre les inégalités, santé, alimentation, environnement, finance durable...

En 2025, pour aller plus loin, TSE a décidé de sengager activement dans une
démarche d'amélioration continue DD&RS, guidée par le Label DD&RS, co-porté
par le ministere de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche.

Pres de vingt volontaires (collaborateurs, chercheurs, enseignants, étudiants et doctorants)
sont regroupés au sein d’'une task force qui agit et porte cette démarche transformante
pour TSE avec un fort soutien des Conseils d’Administration et de la direction.

Rendez-vous en 2026 pour suivre I'avancement du projet autour des axes stratégie,
recherche, enseignement, environnement et social, pour I'Ecole et sa Fondation !

Ik
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Recherche

TSE sengage dans de la recherche a haute valeur sociétale en économie,
sciences sociales quantitatives, mathématiques et statistiques.

En 2025, la production scientifique de TSE a retrouvé son niveau
davant la pandémie de COVID-19, tandis que l'attribution
de financements de recherche a augmenté grace a
'obtention de nouvelles subventions, notamment du
Conseil européen de la recherche (ERC) et de I'Agence
Nationale de la Recherche (ANR).

Les partenariats de recherche menés par TSE avec des
entreprises ou institutions ont également continué a
se développer en 2025. Ces partenariats ont permis
de mener et diffuser des travaux de recherche de haut
niveau sur des sujets clés d'intérét commun pour les
académiques et les partenaires.

GE Le mot du doyen de la recherche :

«<En ces temps ou la science est remise en question, il est
essentiel d’encourager et de soutenir le développement de
nouvelles innovations par nos chercheurs de renommée
internationale a la Toulouse School of Economics, centre de
recherche multidisciplinaire de classe mondiale en sciences
sociales quantitatives.»

Thierry Magnac
Doyen de la recherche de TSE

Talents venus de I'extérieur : recrutement et visiteurs

2)2)

En 2025 TSE a accueilli 363 visiteurs venus des meilleures institutions mondiales. lls seront restés quelques jours ou
quelques mois comme Elena Pastorino. Ces visiteurs contribuent pleinement a la richesse de l'activité de recherche a TSE.

Charlotte de Canniére
KU Leven
Assistant Professor

Apres son doctorat en économie obtenu a KU Leuven,
Charlotte a choisi de rejoindre TSE comme Assistant
Professeur en septembre 2025. Ses principaux domaines
de recherche sont'économie de I'environnement, I'économie
de I'énergie et l'organisation industrielle empirique.

12|

Elena Pastorino
Hoover Institution
Stanford University

Elena est research fellow au sein de la Hoover Institution et
professeure affiliée au département d'économie de l'université
de Stanford et research fellow au sein de la Hoover Institution
(université de Stanford). Elle a passé trois mois a TSE en 2025 pour
développer des projets de recherches avec des chercheurs TSE.
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Une production scientifique de premier rang en 2025

En 2025, les chercheurs de TSE ont publié 153 articles scientifiques dans des revues internationales a comité de lecture. En voici une
sélection par Thierry Magnac, doyen de larecherche. Elles illustrent la diversité des sujets, des méthodes et des domaines d'application.

o1

02.

03.

04.

05.

06.

Kobis Nils, Rahwan Zoe, Rilla Raluca Supriyatno
Bramantyo Ibrahim, Bersch Clara, Ajaj Tamer,
Bonnefon Jean-Frangois, Rahwan lyad. “Delegation
to Artificial Intelligence can increase dishonest
behaviour”. Nature, 2025.

Bonnefon Jean-Francgois, Rahwan lyad, Shariff
Azim. “The science fiction science method”.
Nature, 2025, pp.51-58.

Agostinelli Francesco, Avitabile Ciro, Bobba Matteo.
“Enhancing Human Capital in Children: A Case Study
on Scaling”. Journal of Political Economy, 2025.

Rey Patrick, Spiegel Yossi, Stahl Konrad. “A
Dynamic Model of Predation”. The RAND Journal of
Economics, 2025, pp.738-755.

Farhi Emmanuel, Tirole Jean. “Too Domestic to Fail:
Liquidity Provision and National Champions”. The
Review of Economic Studies, 2025, pp.268-298.

Villeneuve, Stéphane, Abi Jaber, Eduardo. “Gaussian
Agency problems with memory and Linear Contracts”.
Finance and Stochastics, 2025, pp143-176.

o7.

08.

09.

10.

1.

Décamps Jean-Paul, Gensbittel Fabien, Mariotti
Thomas. “Investment Timing and Technological
Breakthroughs”. Mathematics of Operations
Research, 2025, pp.1478-1513.

Daures-Lescouret Laurence, Moinas Sophie,
Boussetta Selma. “Click First or Last? Strategic
Order Submission During the Euronext Preopening
Session”. Management Science, 2025, pp.1-24.

De Groote Olivier. “Dynamic Effort Choice in High
School: Costs and Benefits of an Academic Track”.
Journal of Labor Economics, 2025.

Bobtcheff Catherine, Mariotti Thomas, Lévy
Raphaél. “Information Disclosure in Preemption
Races: Blessing or (Winner's) Curse2”. The RAND
Journal of Economics, 2025, pp.145-162.

Bontemps Christian, Florens Jean-Pierre, Meddahi
Nour. “Functional ecological inference”. Journal of
Econometrics, 2025.

En 2025, trois chercheurs de TSE ont publié des ouvrages remarqués :

"Economie de I'(in)action
climatique’, septembre
2025, Christian Gollier

TSE 2025

"The Infinite Alphabet and the laws
of Knowledge', novembre 2025,
César Hidalgo

"Animal Economics", novembre
2025, Nicolas Treich

[ 13



Deux chercheuses de TSE lauréates de |
I’Institut Universitaire de France (IUF): |
I’'excellence de la recherche au féminin ]

Soutien des projets de recherche

En 2025, TSE a encore confirmé sa vitalité scientifique et la capacité de ses chercheurs a proposer des projets
innovants en obtenant de nouveaux financements de recherche dans un environnement trées compétitif.

En octobre 2025, Emmanuelle Auriol et Sophie
Moinas ont rejoint I'lUF en tant que membres
seniors. C'est 'une des plus hautes distinctions
acadéemiques en France.

En 2025, TSE a obtenu le financement de 2 nouveaux projets ERC et 7 nouveaux projets ANR.

TSE compte désormais 7 membres seniors actifs a I'lUF puisque
qgu’Emmanuelle Auriol et Sophie Moinas rejoignent Pierre Dubois,
Alexander Guembel, Doh-Shin Jeon, Nour Meddahi et Christian Gollier.

Emmanuelle Auriol

Directrice du département
d'économie a TSE,
chercheuse spécialisée
en économie industrielle,
économie publique

et économie du
développement.

Sophie Moinas

Professeure de finance
a TSE et a la Toulouse
School of Management,
spécialiste en
microstructure des
marchés et finance
experimentale.

En cours en

9 & 2025 30 e

Zoom sur les nouvelles ERC 2025 :

Atravers leurs travaux rigoureux, visionnaires et engagés, elles incarnent I'excellence intellectuelle et la capacité d'éclairer
les grands enjeux économiques contemporains.

Leur distinction ne reconnait pas seulement la qualité de leurs publications, mais aussi leur contribution significative
a la réflexion économique, a la pédagogie, et a l'accessibilité du savoir, au travers de tribunes, d'interviews dans les
meédias. Elles démontrent que I'économie n'est pas seulement une affaire de chiffres, mais aussi une science humaine,
profondément ancrée dans les transformations de notre société.

14| RAPPORT D'ACTIVITE

« Laisser les gens prendre leurs propres décisions leur
permet d'améliorer leur situation. Cependant, en raison
de la désinformation et d'autres préjugés, ainsi que de
l'impact de leur choix sur les autres, le résultat peut ne
pas étre le meilleur pour eux ou pourlasociété en général.
Notre intention est d'optimiser les choix éducatifs, cest-
a-dire d'aider les gens a prendre les meilleures décisions

pour eux-mémes et pour la société. »

Olivier De Groote

Professeur a TSE et
directeur du Human
capital center,
centre de recherche
partenariale de TSE
créé en 2025

Il étudie les politiques éducatives et les politiques
environnementales.

Il a obtenu un financement ERC de 1 447 000
euros a partir de 2025 pour son projet de recherche
EDDYNCHOICE - Add in choice: optimizing students'
dynamic and interdependent decisions. Ce projet vise
a mieux comprendre les choix éducatifs faits par les
étudiants, a déterminer les biais qui influencent ces
choix et conduisent parfois a commettre des erreurs,
ainsi que la maniere dont les décideurs politiques
peuvent contribuer a les corriger.

TSE 2025

« Nous voulons explorer le potentiel des technologies
numériques pour soutenir et améliorer les pratiques
démocratiques. Notre objectif est de fournir une
série d'outils open-source validés scientifiquement
et congus pour étre déployés a I'échelle mondiale. »

22

César Hidalgo

Professeur a TSE

Connu pour ses contributions a la complexité
économique, a la visualisation des données et a
l'intelligence artificielle appliquée, il a obtenu avec
trois autres chercheurs un financement ERC de 9
millions d'euros pour le projet ADDI - Advancing
Digital Democratic Innovation a partir de 2025. Ce
projet vise a réconcilier la démocratie et le numérique.
Lobjectif de I'€quipe de recherche est de renforcer
les forums délibératifs et participatifs par des moyens
numeériques. lls souhaitent ainsi améliorer la facon
dont les citoyens déterminent leurs préférences sur
les questions politiques.

|15



27 événements scientifiques

En 2025, 27 conférences et workshops
scientifiques ont été organises ou co-
organisés par les chercheurs de TSE
(dont 18 accueillies a TSE).

En voici une sélection:

Spring Workshop on Optimization and Machine Learning

Organisé par Edouard Pauwels, du département Mathématiques
et Statistique, ce workshop sest tenu le Ter avril 2025 a TSE
avec la participation de chercheurs francgais, allemands et
écossais, ainsi que d’un représentant du groupe de recherche
Machine learning d’Apple.

17t Digital Economics Conference

Les 9 et 10 janvier 2025, TSE accueillait la 17e édition de la
conférence sur I'économie digitale, organisée par Jacques
Crémer, Alexandre de Corniéere et Paul Seabright.

Cette conférence organisée par le TSE Digital Center avec
I'aide du Center for Economic Policy Research (CEPR) a
réuni universitaires et experts autour des questions des
marchés numeériques, de laréglementation des plateformes
et de l'intelligence artificielle. Un temps fort incontournable
pour découvrir des contributions scientifiques récentes
permettant une meilleure compréhension de I'économie
numeérique et de ses conséquences sur la société.

3 Health Economics Conference

Les18et19juin 2025, TSE accueillait la 3e édition de la Conférence
en économie de la santé, coorganisée par le Centre Santé de
TSE etle CEPR.

Un programme riche sur deux jours, préparé par Pierre
Dubois et Jean Tirole, a permis de présenter des contributions
scientifiques récentes de premier plan concernant lorganisation
et dela réglementation des secteurs de la santé et de lindustrie
pharmaceutique. Cette conférence, désormais installée, permet
des échangesriches sur des résultats de recherche quiapportent
des éclairages précieux pour [élaboration des politiques de santé,
notamment en matiere de financement, de réglementation,
d'innovation, de mesures incitatives et dacces aux soins.

Remise du prix Jean-Jacques Laffont 2025

16|

Disgust across Borders: Multidisciplinary Perspectives
on a Core Emotion

Les 4 et5 décembre 2025, Catherine Molho et Cécile Sarabian
de I'Institute for Advanced Study in Toulouse de TSE et Arnaud
Tognetti du CNRS ont organisé une conférence internationale
réunissant des chercheurs issus de diverses disciplines —
notamment la psychologie, les sciences politiques, la biologie
évolutive et dautres domaines connexes — pour étudier
[émotion fondamentale mais aux multiples facettes quiest
le dégoUt. Lobjectif de cette conférence était de dépasser
les clivages disciplinaires, d'intégrer des perspectives inter-
especes et dexaminer les applications de la recherche sur le
dégolt dansles domaines de la politique, de la conservation
de la nature et du bien-étre animal.

Penny Goldberg, lauréate du prix Jean-Jacques Laffont 2025

Le prix Jean-Jacques Laffont, créé en 2005 par TSE en
partenariat avec la Ville de Toulouse, a été décerné le
30 octobre 2025 a Penny Goldberg, professeure a Yale,
pour ses travaux sur les questions politiques liées au
commerce et au développement.

« Je suis extrémement honorée de recevoir un prix aussi
prestigieux, je dois dire que je ne m'y attendais vraiment
pas. Cela signifie beaucoup pour moi, car Jean-Jacques
Laffont est quelqu'un que j'ai toujours admiré.

A bien des égards, ses recherches incarnent les qualités
que je mefforce d'atteindre dans mon propre travail, a
savoir aborder des questions importantes avec une rigueur
analytique, en combinant la théorie et I'empirisme.

Je suis également heureuse de revenir a Toulouse. Chaque
fois quejeviensici,je me senstrésalaiseintellectuellement.
J-ai hate d'en savoir plus sur les projets de recherche en
cours, qui sont toujours de premier ordre. >»

Penny Goldberg 59
Professeure a Yale

RAPPORT D'ACTIVITE




Recherche partenariale | [

La recherche partenariale permet la mise en place et le développement
de liens entre les acteurs socio-économiques et le monde académique
autour de projets de recherche. C'est un accélérateur pour la recherche
academique et un outil pour favoriser la prise de décision éclairée.

Nous sommes fiers de les avoir eus a nos cotés au cours de cette
année marquée par de nouveaux rapports de force géopolitiques
et par une grande incertitude économique. Nous avons pu
consolider nos initiatives et renouveler nos pratiques pour mieux
affirmer notre ambition pour l'avenir. »

« Je remercie tous nos partenaires pour leur soutien en 2025. 99

Sébastien Pouget
Directeur de la Fondation TSE-Partenariat (TSE-P),
abritée au sein de la Fondation Jean-Jacques Laffont — TSE

La recherche partenariale, c’est :

Avec des entreprises francaises et
internationales, des fondations et des

90 Impliqués dans des 30

travaux visant I'excellence

Chercheurs académique et ciblant des Partenariats institutions publiques, structurés sous
problématiques majeures de recherche laforme de conventions de mécénat
pour les pouvoirs publics et ou de contrats de recherche, le plus
— les acteurs économiques. — souvent pluriannuels.
« Issus des différents départements de recherche de TSE, les
chercheurs impliqués dans la recherche partenariale placent 99

la modélisation théorique et I’'analyse empirique des données,
appuyées sur des méthodes quantitatives avancées, au cosur
de leur expertise. »

Jean Tirole
Directeur scientifique
de TSE-Partenariat
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o

Développer et diversifier nos partenariats

En 2025, TSE-P a consolidé et élargi ses activités, en renouvelant pas moins de sept collaborations (avec I'AFD,
I’Association FDIR, I'ART, GRDF, le Leem, le JRC de la Commission européenne et 'Oncopole Claudius Regaud) et en
signant quatre nouveaux partenariats avec la Cour des Comptes, L'Oréal, la Clinique Pasteur, et avec les autorités

nationales de concurrence de plusieurs pays nordiques.

« Fondé sur le dialogue entre médecins et économistes, et
centré sur la mesure de I'impact de I'innovation organisation-
nelle en santé, notre partenariat avec TSE vise a produire une
recherche utile pour éclairer des décisions stratégiques au
service de la qualité et de I'efficacité des parcours de soins. »

2)e)

Loic Lagarde

Directeur de la
Clinique Pasteur

« Les chercheurs de TSE nous apportent une expertise
économique etdes capacités avancées de modélisation, tandis
que nous partageons avec eux notre expérience des pratiquesde
conception de réseaux et de I'environnement réglementaire. »

o)

Thierry Chapuis

Directeur de
'économie et de la
régulation a GRDF

TSE 2025

« En pleine crise de financement du systéme de santé, il
est essentiel de s’appuyer sur les travaux académiques
pour éclairer les choix de régulation, d’investissement et

d’innovation. »

Juliette Moisset

Directrice de I'Acces
et des affaires
économiques du
Leem (Les Entreprises
du Médicament)

[ 19



Focus sur une sélection d’événements scientifiques marquants

20 MARS 2025, PARIS

Conférence scientifique
en hommage a Denis Kessler

Organisée par TSE et la Fondation SCOR pour la Science,
cet événement a réuni des membres éminents de la
communauté académique, danciens collegues, des
confréres de 'Académie des sciences morales et politiques,
ainsi que des amis et des proches de Denis Kessler. Cette
rencontre a permis de célébrer I'empreinte durable laissée
par celui-ci dans le domaine de la recherche en sciences
économiques et de souligner l'actualité des débats

intellectuels qui lui tenaient & coeur. Denis Kessler, Fondation SCOR

15-16 MAI 2025, PARIS | | | | | |

2°me Digital Currency Conference | | | | | |

Organisée a la Banque de France, cette conférence a rassemblé des experts issus du monde universitaire, des banques
centrales et des institutions financiéres afin de discuter des derniéres évolutions en matiere de monnaies numériques.
Les chercheurs Fany Declerck et Jean-Charles Rochet, impliqués dans notre partenariat avec la Banque de France, ont
fait partie du comité organisateur de cet évenement, qui a débuté par une discussion entre Francois Villeroy de Galhau,

Zoom sur quelques productions de la recherche partenariale

Cahier de recherche de la Chaire FDIR

La finance durable joue un réle clé dans la transition
écologique et sociale.Comment structurer les investiss-
ements pour maximiser leur impact positif sur la société 2 Un
nouveau cahier de recherche, issu des travaux de la Chaire
Finance durable, a apporté des pistes de réponse a travers
des contributions scientifiques de chercheurs impliqués
dans l'initiative.

Découvrir
ce cahier de
recherche

Brief technique au Parlement européen

Les travaux de nos chercheurs sur l'extension des brevets
transférables (menés avec le soutien de bioMérieux et de
BPIfrance), ont connu depuis 2022, un parcours de diffusion
intense aupres des instances de santé publiques en France
et en Europe, jusqu’a étre présentés en brief technique au
Parlement européen en octobre 2025 dans le cadre de la
révision de la « General Pharmaceutical Legislation ».

Concevoir des modeles économiques
durables pour les Data Spaces

Dans le cadre du partenariat entre TSE-P et EONA-X, nos
chercheurs ont élaboré une note de politique publique visant
a éclairer la conception de modeles économiques pour les data
spaces. Ce travail propose des outils danalyse concrets pour
développer des modeles a la fois viables, équitables et durables.
Un podcast avec Jacques Crémer a été réalisé sur ce sujet.

Ecouter
le podcast

gouverneur de la Banque de France, et Piero Cipollone, membre du directoire de la BCE.

De gauche a droite : Frangois Villeroy de Galhau (Banque de France), Ana Randow (Bloomberg),

Piero Cipollone (Banque centrale européenne), Banque de France

19 SEPTEMBRE, ZURICH

Workshop sur les enchéres de
fréquences radio (téléphonie, 5G)

Organisé en collaboration avec I'Université de Zurich, ce
workshop a suscité un vif intérét de la part des acteurs
du secteur des télécommunications. Il a permis de
croiser les perspectives d’universitaires, de régulateurs
et d'industriels, et d’identifier de nouvelles pistes de
recherche. Plusieurs régulateurs sectoriels européens
(allemand, grec, portugais, suédois, suisse), ainsi que
l'autorité de la concurrence britannique ont participé.

[ 20 |

23-23 SEPTEMBRE, BRUXELLES

Préparation de I’évaluation
du Digital Markets Act (DMA)

Le Joint Research Center (JRC) de la Commission européenne,
en collaboration avec TSE et Yale, a organisé un workshop
visant a fournir des analyses pertinentes et actualisées
sur la mise en ceuvre et I'application du Reglement sur les
marchés numeériques, en vue de son évaluation en 2026.
Cette collaboration s'inscrit dans la continuité du partenariat
entre TSE-P et le JRC, ainsi que d'initiatives conjointes menées
par Yale et TSE sur la régulation de I'économie digitale.

RAPPORT D'ACTIVITE

Actualité de nos centres thématiques

Les centres thématiques de TSE
jouentun réleimportantdansle
partage des connaissances et
la contribution de TSE au débat
public. Chaque partenariat de

Zoom sur le Centre Capital humain:

TSE alancé son 7¢ centre thématique afin de répondre a un besoin croissant

recherche estrattaché aunou de solutions fondées sur des données probantes pour améliorer les

plusieurs centre(s) de recherche politiques de I€ducation et du travail. Placé sous la direction d’Olivier

thematique de TSE. De Groote et de Matteo Bobba, le centre réunit une communauté de
chercheurs spécialisés en économie de I'€ducation et du marché du travail.

En 2025, Alexandre de Corniere

et Andrew Rhodes ont respe-

ctivement pris la direction

du Centre Politique de la

concurrence & Régulation, et

du Centre Digital.

- Centre Digital

- Centre Energie & Climat

- Centre Finance durable

- Centre Capital humain

- Centre Infrastructures
& Réseaux

- Centre Politique de la
Concurrence & Régulation

- Centre Santé Vidéo de présentation
‘ du Centre Capital humain

TSE 2025 Wil



Gouvernance TSE-P

Nouveau membre pour le

Comité exécutif de TSE-P

Aurélie Picard

Déléguée générale du Comité
stratégique de filiere Nouveaux
Systémes Energétiques, a
rejoint en 2025 le Comité
exécutif de TSE-P.

b
!

%
\
L

Composition du Comité Exécutif au 31 décembre 2025

Membres fondateurs
et Fondation abritante :

Pierre Carli, Représentant de la Fondation Jean-Jacques Laffont, Ancien
président du Directoire de la Caisse d'Epargne Midi Pyrénées

Pierre Monsan, Représentant de I'Ecole d’Economie et de Sciences
Sociales Quantitatives de Toulouse — TSE, Président du Comité
Exécutif de TSE-P, Professeur émérite a I'INSA

Hugues Kenfack, Représentant de I'Université Toulouse Capitole, Président
d’Université Toulouse Capitole

Personnalités
qualifiées :

Catherine Lambert, Présidente du CERFACS
Georges Molins-Ysal, Professeur émérite, Université Toulouse Capitole

Aurélie Picart, Déléguée Générale du Comité Stratégique de Filiere
Industries des Nouveaux Systemes Energeétiques

Christian Poncet, Président du CA de la Régie Municipale d'Electricité de Toulouse

Représentant des
chercheurs:

Patrick Rey, Professeur de I'Ecole déconomie
& de Sciences sociales quantitatives — TSE

Membres avec voix
consultative :

Fra

Carole Drucker-Godard, Commissaire du Gouvernement, Rectrice région
académique Occitanie

Sébastien Pouget, Directeur de TSE-P, Professeur de ['Université Toulouse Capitole

RAPPORT D'ACTIVITE
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Formation ]

« TSE est pleinement engagée dans la formation des économistes et data
scientists dontla société a besoin pour relever les défis auxquels elle est confrontée.
La transformation de notre cycle école avec l'ouverture du Dipléme de TSE —
TSE Master of Science a la rentrée 2026 marque une étape importante dans
notre ambition de doter les acteurs économiques de futurs leaders hautement
qualifiés. A travers une offre de formation rénovée, les étudiants développeront
a la fois des compétences avancées en analyse économique, sciences sociales,
mathématiques et statistique mais aussi des compétences transversales solides,
leur garantissant une insertion professionnelle et un développement de carriére
réussi dans un monde professionnel en transformation constante. »

Francois Poinas 99
Doyen de la formation

2083 82

Etudiants Doctorants
(pour I'année 2025-26)

Une formation doctorale tournée vers I'emploi

L'‘école doctorale de TSE regroupe plus de 80 étudiants engagés dans le parcours doctoral a TSE en économie et mathématiques.

En 2025, 13 théses ont été soutenues et leurs porteurs ont pu trouver un emploi dans des institutions académiques de
premier plan ou des entreprises de renom.

Consultez la liste
complete des
placements de nos
jeunes docteurs

Les doctorants
promotion 2025

[ 24 | RAPPORT D'ACTIVITE

Dipldmés 2025 : un parcours exigeant, une mission a poursuivre

Guillaume Yatibingui et Gabriele Pujatti

« L’école est peut-étre derriére nous, mais les défis a venir ne
le sont pas. La trajectoire du monde n’est guére rassurante:
consommer lamoindre information saccompagne souventd’un
sentiment écrasant d'impuissance, alors que lI'effondrement
social et environnemental semble se rapprocher chaque jour.

La solution, c’est 'enthousiasme, et il y a beaucoup de raisons
de s’enthousiasmer : aprés toutes ces années d'études et de
préparation, notre moment est venu. Il y a tant de causes qui
ont besoin de notre contribution. Nous n'avons pas a toutes
les résoudre—nous ne le pouvons pas—mais nous pouvons
en choisir une en laquelle nous croyons, faire de notre mieux
et apporter un changement positif. »

Gabriele Pujatti, diplome TSE 2025 99

Remise des dipldmes 2025

TSE 2025

« Etudier a TSE, ce n’est pas seulement travailler,
c’est aussi faire partie d’un univers étudiant riche et
dynamique. C’est pouvoir lire et écrire les numéros du
TSEconomist, assister aux conférences de Say It Aloud,
participer aux tournois du BDS, réaliser des missions de
la JE, et parfois, avec modération bien sur, faire la féte
aux soirées du BDE. C’est partir en weekend d’intégration
ou en weekend ski. C’est prendre le temps de choisir son
costume ou sa robe pour le Gala de février, C’est partir
en césure a l'autre bout du monde ou bien a la porte
d’a coté. Bref, des liens qui se tissent, des amitiés qui se
créent, et méme des amours qui naissent, c’est ¢a aussi
étre étudiant a TSE. »

Guillaume Yatibingui, dipléme TSE 2025 99
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Insertion professionnelle de nos diplémés

(enquéte aupres des diplomés 2024) :

Des alumni nous parlent de leurs masters a TSE

ont trouvé un emploi 3a 6
mois apres leur diplébme

89 % 38 %

jugent leur emploi en
adéquation avec leur formation

Master in Economics and Competition Law (double diplome)

« Ce master est une formation scientifique trés
solide qui donne beaucoup de bon sens, permet
de prendre du recul sur les questions et de réagir
de labonne maniére a des problématiques pas
encore rencontrées. >»

« La proximité avec la recherche permet de
connaitre ce qui se fait de mieux et d’arriver
dans la vie professionnelle en ayant déja réfléchi
a des questions trés récentes »

Jean-Gabriel Despeyroux & Clément Pradille alumni 2013 QQ

[ 26 |

Master in
Economics
of Markets

and Organisations

2)e)

José Aurazo

trouvent un emploi hors de
leur pays dorigine

Découvrir leurs
témoignages

Master in
Mathematics
and Economic
Decision

2)e)

Tatiana Sorokina

Business Networking Day Hackathon Ecosprint 2.0
(BND) 2025 2025 :

Avec 50 entreprises et institutions représentées, le BND Les étudiants relévent le défi stratégique du fret ferroviaire

organise le 28 novembre 2025 a confirmeé son réle central

dans l'accompagnement professionnel des étudiants de TSE. Les 26 et 27 septembre 2025, la Junior Entreprise de TSE
a organisé le hackathon Ecosprint 2.0, ouvert a tous les

110 professionnels et 400 étudiants ont pris part a une étudiants toulousains. Ce défi a réuniles étudiants autour des

journée riche en échanges avec notamment 14 présentations défis stratégiques du fret ferroviaire et de la décarbonation,

et 3 tables rondes. en partenariat avec le groupe SNCF et Getlink.

Le BND 2025
en images

Le sport a TSE avec Blue Hawks::

En 2025, Blue Hawks, I'association sportive de TSE, est passée a
la vitesse supérieure avec ses quatre équipes sportives : football,
rugby, basket, voley.

Création de nouveaux maillots, nouveaux partenariats, soirées
sportives, tournois inter-écoles, le sport prend son envol a TSE
avec Blue Hawks |

alumnus 2022

“TSE est une excellente école pour étudier et Toulouse
une belle ville. Vous avez de bons professeurs,
d’excellentes infrastructures et vous rencontrez
des étudiants du monde entier a TSE. C’est une
expérience trés enrichissante, en particulier pour
les étudiants étrangers. »

Découvrir son
témoignage

alumna 2025

“Ce qui est formidable c’est que tous les professeurs
sont de bons chercheurs dans leurs domaines et
vous en bénéficiez en tant qu'étudiant. TSE donne
une formation scientifique rigoureuse trés utile tant
pour poursuivre en doctorat que pour travailler dans
des entreprises ou organisations internationales >»>

[=:

Découvrir son
témoignage e
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Partage

Crossing channels

Lancée en 2021, la série de podcasts mensuels Crossing Channels,
coproduite par TSE-IAST et le Bennett Institute for Public Policy de
I'Université de Cambridge, continue de toucher un public toujours
plus large. Avec cing saisons et 44 épisodes diffusés a fin 2025,
elle réunit des chercheurs de disciplines variées pour analyser les
grands enjeux contemporains et explorer des pistes de solutions

Pour son dernier épisode de la saison 4, Crossing Channels sest
pencheé surla question « Comment les migrations changent notre
monde 2 » Richard Westcott (Cambridge University Health Partners
and the Cambridge Biomedical Campus) regoit Catherine Barnard
(Université de Cambridge) et Emmanuelle Auriol (TSE) pour explorer
les dimensions économiques, juridiques et sociales des migrations.

Sappuyant sur des perspectives issues du droit et de léconomie,
la conversation examine comment les migrations affectent les
marchés du travail, les protections juridiques et la cohésion
sociale, jusquaux questions mondiales déquité. Lépisode
examine qui migre et pourquoi, les limites des réegimes frontaliers
actuels, et a quoi pourraient ressembler des politiques migratoires
plus efficaces et plus éthiques..

Le chat, la banque
et la plateforme

Et si on partageait la recherche scientifique autrement 2 ||
existe des nombreuses manieres de vulgariser afin dexpliquer
et de transmettre des connaissances. Matthieu Bouvard,
professeur de finance a TSE, a accepté de se lancer dans un
projet original : travailler avec un vulgarisateur et dessinateur
pour créer ensemble une BD. Perceval Barrier est parvenu a
synthétiser et rendre accessible un article scientifique publié
par Matthieu et ses co-autrices sur la maniere dont les géants
de latech et du e-commerce bousculent les regles des crédits
financiers. Cette création a été faite en collaboration avec la
Comue de Toulouse dans le cadre de leur série Science Story.

Découvrir cette
bande dessinée

[ 28 |

Ecouter
le podcast

Un quizz pour
comprendre la science

TSE s'attache a nouer des partenariats forts
avec les acteurs majeurs de la vulgarisation
a Toulouse. Le Quai des Savoirs, centre de
culture scientifique et technique toulousain,
a ainsi convié Marion Hoffman, professeure
assistante a TSE pour participer a son action
de médiation "Mardi Quizz". En partenariat
avec le Science Comedy Show, cette
action vise a méler science, pop culture
et interactivité avec le public. A cette
occasion, Marion a présenté sa recherche
sur les méthodes statistiques appliquées
al'analyse des réseaux et groupes sociaux.

RAPPORT D'ACTIVITE

Futurapolis Planéte 2025 : « Quand la science parle »

Du14 au 15 novembre 2025, TSE a accueillila 14¢ édition de Futurapolis Planete, événement coorganisé avec le magazine Le Point,
Sciences Po Toulouse et I'Université Toulouse Capitole. Pendant deux jours vingt conférences (tables rondes et grands entretiens)
retransmises en live se sont succédeées avec la participation de nombreux scientifiques et chercheurs, dont quatre de TSE.

2200 30%

Participants d’Etudiants

a la 14¢ édition parmis les participants

94% 330 000

sont satisfaits ou trés (&:—@ personnes ont suivi en ligne
satisfaits détre venus les 5 conférences les plus vues

TSE 2025 [ 29|



TSE Mag

Lédition 2025, « Argent a la dérive » regroupe les éclairages
de nombreux chercheurs de TSE d’une maniére toujours

la maniere dont les sociétés d'adaptent au changement et
font face aux crises futures.

aussi accessible. Des systemes de paiement inclusifs a
I'investissement durable, ce magazine montre comment les
chercheurs et chercheuses de TSE s'intéressent aux questions
qui touchent la vie des gens, ont un impact sur la prospérité
et les opportunités individuelles et collectives et déterminent

TSE Mag a remporté la 2° place ex-aequo
des Prix de la communication de I'’Arces 2025,
dans la catégorie Communication scientifique.

A la rencontre de nos lecteurs et lectrices | | | | |

TSE Mag nest pas seulement un magazine scientifique, il est également pensé comme un support utile aux éleves de lycée quisont
intéresses par léconomie et les sciences sociales. Pour aller plus loin dans sa diffusion, léquipe de communication scientifique a
organisé en 2025 trois rencontres a TSE entre des éleves et des chercheurs et chercheuses qui ont participé au magazine. Ces
moments furent loccasion de faire découvrir notre institution, les connaissances que nous créons et les formations que nous
proposons. Les retours des 369 éleves accueillis et de leurs professeurs montrent l'intérét de créer des liens avec cette cible.

Une année dynamique pour le réseau TSE Alumni

Lannée 2025 a éteé marquee par le renouvellement de la gouvernance de lassociation
et par une programmation riche dévenements professionnels et conviviaux.

Le réseau a poursuivi son développement avec l'orga-
nisation de sept afterworks a Toulouse, Paris et Bruxelles,
réunissant plus de 155 participants, ainsi qu'un Paris Alumni
Meet-up quiarassemblé prés de 50 alumni. Au total, plus
de 200 alumni ont participé aux événements en 2025.

Parallelement, le réseau alumni sest renforcé grace a
la mise en place d'un dispositif automatisé de mise a
jour de l'annuaire des dipldmés a partir des données
professionnelles renseignées sur LinkedIn. Lanimation
réguliere de la plateforme et des réseaux sociaux a
également permis de promouvoir les événements de
la communauté et de mettre en lumiére les réussites et
nominations des diplémés.

TSE Alumni continue ainsi de fédérer une communauté
active, solidaire et internationale au service du
développement professionnel de ses membres et du
rayonnement de Toulouse School of Economics.

30 |







Chiffres clés (N (M) [= E—

Classements @

@ département déconomie au 1 @ enéconomie au classement de Shanghai
classement mondial RePEc 2025 des meilleures universités mondiales

7\
\\M/

Le classement RePEc (Research Papers
in Economics) est la référence pour les e Etablissement de er Etablissement

27 Conférences 170 Chercheurs, 30 Partenariats

institutions académiques en économie. TSE se IUnion européenne de France et workshops scientifiques enseignants-chercheurs de recherche avec
positionne devant de prestigieuses institutions et enseignants des entreprises
telles que Columbia, Yale, NYU et Oxford. Pour I'obtention de bourses ERC en économie L )

2083 (TTRNNN:P- o ° » » » » » \
4

Etudiants Doctorants == Projets ERC

‘ N Insertlo.n -
30 13 —— Professionnelle {%
Projets ANR X Théses @
en cours en 2025 soutenues en 2025
88 O/ des dipldbmés TSE ont trouvé un (.
O emploi 3 & 6 mois aprés leur dipléme
89 O/ estiment leur emploi en adéquation ’q
O avec leur formation : Y

- J I
1£510) N §’
. , ‘ 38 O/ ont trouvé un emploi v
Diplomés ) O  hors de leur pays dorigine N\
en 2025 4
Enquéte réalisée aupres des diplomés 2024

6 mois apres obtention de leur dipléme.

Production scientifique

1 5 Articles 1 8 Prix et

scientifiques distinctions @
dans des revues internationales recus par nos chercheurs

a comité de lecture en 2025

N
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Intervention médias \ | - |

345 interventions médias en 2025, dont :

64 281 42

Tribunes Interviews Médias
et articles d'actualités

dont 14 étrangers

Tribunes
Quelques exemples marquants :

Des résultats rassurants sur le déclin des
insectes remis en cause par I'analyse
détaillée d’une base de données mondiale

Marion Desquilbet
Fondation pour la recherche sur la
biodiversité - Février 2025

Comment refaire de I'Europe une puissance
mondiale de la recherche ?

Cesar Hidalgo
Le Monde - Mai 2025

Nos politiques climatiques actuelles
accroissent les inégalités

Christian Gollier
Challenges - Mai 2025

La péninsule ibérique dans le noir. A qui la faute 2

Stefan Ambec et Claude Crampes
La Tribune - Juin 2025

Les limites du mécanisme de la
compensation carbone

Frédéric Cherbonnier
Les Echos - Juillet 2025

[ 36 |

Les politiciens sont bien plus a gauche que
les électeurs. Méme les immigrés réclament
une politique d'immigration plus stricte

Laurenz Guenther
Berlingske - Septembre 2025

A Nobel laureate on why stablecoins may be
nothing of the sort

Jean Tirole
The Economist - Septembre 2025

Moins de remords, plus de triche : I'effet
inquiétant des IA sur notre honnéteté

Jean-Francgois Bonnefon
The Conversation - October 2025

Pour un big-push vers I’égalité salariale
hommes-femmes!

Emmanuelle Auriol, J. Beuve et A. Lapeyre
Libération - Novembre 2025

L'obésité, un défi majeur pour la santé et les
comptes publics

Pierre Dubois
L'Opinion - Décembre 2025

RAPPORT D'ACTIVITE
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Gouvernance au 31/12/2025 | |

|
Conseil d'administration Ecole TSE
Membres Carole Delga (Présidente du conseil régional d’Occitanie)
de droit / Représentant : Marc Sztulman
Hugues Kenfack (Président UT Capitole)
/ Représentant : Laurence Calandri
Maélle Laborde (Présidente de I'association des anciens éleves de TSE)
/ Suppléant : Raphaél Poncet
Dominique Senequier (Présidente de la Fondation JJ Laffont)
[4 sieges] / Représentant : Thierry Caboche
Membres désignés Gilles Lagrave (Délégué Développement Régional Occitanie du Groupe La Poste)
Eal-r;:fgcr:::datlon Julie Kitcher (Chief Sustainability Officer and Communication Airbus)
Pierre-Laurent Lucille (Chief Economist Engie) - Vice-président du CA
[4 sieges] Anne Perrot (Inspectrice Générale des Finances)
Personnalités Maha Ayyoub (Professeure des universités)
e’ft‘?”el,"es Eric Darras (Directeur Sciences Po Toulouse)
désignées par le CA
Marléne Dolveck (Vice-Présidente Exécutive en charge de I'lT, de la
Transformation Digitale et de I'lA, de la Cybersécurité et la R&D - Groupe
CMA CGM) - Présidente du CA
[4 sieges] Jean-Francois Renac (Fondateur et directeur de Miharu)
Membres élus Ingela Alger (College Professeurs et assimilés)
Yassine Lefouili (College Professeurs et assimilés) - Vice-président du CA
Fabien Gensbittel (College Maitres de conférences)
Olivier Perrin (College Maitres de conférences)
Emmanuelle Stambach (College Biatss)
Zoé Jamois / suppléante : Konrad Dierks (Usagers Doctorants)
[7 sieges] Sylvie Aballea (Usagers)
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Conseil d'administration Fondation Jean-Jacques Laffont

College des
fondateurs

[5 sieges]

Franck Lecocq (CNRS)
Marléne Dolveck (Ecole TSE)
Philippe Trainar (Ecole TSE)
Pierre Dupraz (INRAE)

Hugues Kenfack (Université Toulouse Capitole)

College des représentants
du monde économique

[5 sieges]

Antoine Gosset-Grainville (Président d’AXA)

Jean-Jacques Guiony (Directeur financier et membre du Comex LVMH)
Michel Pebereau (Président d’honneur BNP-Paribas)

Luc Rémont (Président - Directeur général d’EDF)

Francois Villeroy de Galhau (Gouverneur Banque de France)

College des personnalités
qualifiées

[3 sieges]

Philippe Aghion (Professeur College de France et LSE)

Dominique Senequier (Fondatrice et Présidente d’Ardian) - Présidente

Ernst-Ludwig Von Thadden (Professeur Université de Mannheim)

College des représentants
du personnel FJIL

[2 sieges]

Fany Declerck

(Fondation Jean-Jacques Laffont)

Bruno Jullien (Fondation Jean-Jacques Laffont)

Conseil scientifique

Marianne Bertrand (Chicago Booth School of Business) - Présidente

Membres

[15 membres]

Jaap Abbring (Tilburg University)

Roland Benabou
(Princeton University)

Mariacristina De Nardi
(University of Minnesota)

Aureo De Paula (UCL)

Pinelope Goldberg (Yale
University)

Luigi Guiso (EIEF, Roma)
Bengt Holmstrom (MIT)

Eliana La Ferrara
(Harvard Kennedy School)

Pierre-Louis Lions
(College de France)

Costas Meghir (Yale university)

Alessandro Pavan
(Northwestern University)

Stefanie Stancheva (Harvard)

David Thesmar
(MIT Sloan School
of Management)

Jaume Ventura
(Barcelona School of Economics)

Ekaterina Zhuravskaya (PSE)

TSE 2025
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Bilan chiffré

Mesurer correctement limpact socioeco-
nomique de TSE passe hotamment par une
presentation synthétique des données finan-
cieres de ses deux composantes, la Fondation
JJ. Laffont — TSE et I'Ecole TSE, incluant le
budget « agrégé », retraité des flux internes.

ECOLE ET FONDATION (en milliers d’euros) 2024 2025
DEPENSES Agrégé Ecole Fondation Agrégé
Chercheurs et Enseignants-Chercheurs 22 406 13 390 10 571 23 961
Personnel technique et administratif 5072 1942 2 857 4799
Couts recherche et formation 2303 15687 1265 2852
Couts valorisation et communication 2254 1559 1472 3031
Immobilier (Loyers, maintenance..) 1467 1005 353 1358
Quote-part mutualisation EPE UTC 3142 3031 3031
Dotations aux provisions & autres charges 3479 663 2627 3290
Retraitement dépenses internes -2 853 -1246 -3510 -4756
TOTAL 37270 21931 15634 37565
2024 2025
Agrégé Ecole Fondation Agrégé
Publiques (SCSP, ANR, EUR, ERC..) 23 304 15508 8 867 24 375
Droits d'inscription 3868 4870 4870
Partenariats de recherche 4156 3 517 3 517
Intéréts du capital et consommation de la dotation 7812 6 753 6 753
Quote-part SCSP EPE 2604 2 062 2602
Autres produits 563 304 68 372
Reprises sur provisions 0
Neutralisation recettes internes - 2853 -3 510 -1246 -4 756
39453 ‘ 19774 ‘ 17 960 ‘ 37734

Répartition par nature des flux

Dépenses
2025

® Chercheurs et Enseignants-Chercheurs
[

©® Dotations aux provisions et autres charges

Personnel technique et administratif

Valorisation et communication
Quote-part SCSP de I'EPE - UTC sur mutualisation

Couts recherche et formation

Immobilier (loyers, maintenance, ..)

Un modéle économique unique

Au coeur du modele économique de TSE, la capacité de
notre Fondation a lever des fonds aupres de partenaires
institutionnels, publics ou privés, en privilégiant la
capitalisation, afin de générer des revenus de long terme,
au service d’'une politique de long terme. Des moyens qu'il
faudra encore renforcer pour accompagner nos nouvelles

Capitaux propres Fondation (millions d’€)
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Recettes
2025

® Publiques (SCSP, ANR, EUR, ERC..)

® Intéréts du capital et consommation dotation

® Recettes propres (privé, inscriptions..)
Partenariats de recherche
Quote-part SCSP de I'EPE - UTC sur mutualisation

Produits divers

ambitions académiques et nous aider a faire face a la
concurrence scientifique mondiale qui s'intensifie. Les
fonds capitalisés sont engagés dans le cadre d’'une
politique de placement conforme aux recommandations de
la Cour des Comptes, et dans une volonté d'investissement
responsable (charte ESG).

dont : dotation non consomptible (miliions o'€)
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Partenaires \ | \ |

TSE remercie chaleureusement
ses partenaires pour leur soutien

CLUB DES PARTENAIRES

Institutions contribuant au développement du fonds capitalisé de la Fondation JIL-TSE
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PARTENAIRES TSE-P

Institutions participant a des projets de recherche au sein de la plateforme de recherche partenariale TSE-P en 2025
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les entreprises
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PARTENAIRES DE RECHERCHE ASSOCIES

CREDITS PHOTO

- Association Francais de la Gestion d’Actifs (AFG)

- Bpifrance - PIA (Projet ARPEGE — Antabio, BioMérieux, HCL)
- Fondation du Risque

- Institut Louis Bachelier (ILB)

- Institut universitaire du cancer de Toulouse (IUCT) — Oncopole

TSE 2025

Arces / hugo breams / Lydie Lecarpentier / Nicolas
Issaly / Oh Agency / SCOR / Thomas Mathieu Bertrand /
Yannick Boschat
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